Koncepce Skoly Zakladni $kola ValaSské Meziric¢i, vvhlidka 380, okres Vsetin,
prispévkova organizace

Motto: Uceni v mladi je ryti do kamene, uceni ve stari je ryti do pisku

1. UVOD

Koncepce skoly je zakladni mySlenkovou osnovou, ve které jsou spojeny zaméry statni
Skolské politiky s vlastnimi podminkami a piedstavami Skoly. Prace ve Skolstvi (fidici 1 pfima
pedagogicka ¢innost s détmi) je prace kontinudlni sama o sobé&, proto je nutné navazat na
predchozi obdobi, poucit se z chyb a nedostatki a inspirovat se z uspéchi. Stanoveny cil
koncepce koresponduje s pojetim vzdélavaciho programu $koly ,,Vyhlidka do Zivota®,
zvolené strategie sleduji dosazeni cile koncepce.

Rozhodujicim faktorem jsou lidé, lidé jsou nejcennéjSim kapitalem, ktery Skola ma. Od
zacatku realizace nové koncepce je nutné rozvijet kulturu organizace, prodiskutovat a
nadchnout pedagogy pro novou dalsi skoly, protoZe jen spolupracujici tym nadSenych,
kvalitnich a schopnych zaméstnanct, jejich trvaly pozitivni a vysoce profesiondlni ptistup je
zarukou naplnéni vize a cila Skoly.

2. ANALYZA STAVAJICIHO STAVU SKOLY

Zakladni skola Vyhlidka je ptispévkovou organizaci ziizenou Méstem Valasské Mezitici na
dobu neurcitou. Vykonava ¢innost zakladni Skoly s kapacitou 560 zaku a Skolskych zatizeni -
Skolni druzina a Skolni jidelna. Ve 8k. roce 2012/2013 je ve skole praimérn¢ 456 zakt, 46
zaméstnancu.

Areal skoly tvoti ucebni pavilony l.a 1. stupné, mimoskolni pavilon, pavilon télocvicen.
Budova $koly je pIné pokryta propojenim k siti Internet, ¢ast Il. pavilonu pokryta signalem
WIFI. V pavilonu télesné vychovy je nove opravend télocvicna.

Z celkového vyvoje Skoly je patrné postupné zlepSovani podminek a vybavenosti skoly v
souladu s aktualnimi trendy modernich informacnich a komunikaénich technologii, ale i se
zamétenim na badatelské a tvofivé aktivity zakl, na ¢innostni a zazitkové uceni.

Skola umoziuje rovny piistup ke vzdélavani viem zakiim bez jakékoli diskriminace a vytvaii
podminky pro jejich zdravy vyvoj.

3. CIL SKOLY

Byt instituci, ktera:



systematicky smyslupIné¢ kultivuje individudlni zivotni kompetence kazdého
jednotlivého zaka i1 kazdého pedagoga a zaméstnance Skoly a efektivné je propojuje
pfi jejich spole¢né ¢innosti

e vytvaii podminky pro rozvoj vSech slozek zdravi kazdého zaka i zaméstnance skoly 1
pro zdravy vztah Skoly k jejimu okoli a ke svétu

e rodi¢um garantuje dobrou vychovu jejich déti a zaméstnanciim umoziuje jejich
seberealizaci a jejich staly rozvoj

o dokaze tvofive reagovat na zmény prostiedi, realizovat kurikularni zmény, rozvijet
zaméstnance a poskytovat jim supervizi, rozvijet tymy stejné jako fizeni a organizaci,
a v neposledni fad¢€ je organizaci, ktera ma institucionalizované procesy stalého
hodnoceni skoly a je pro své systematické sméfovani ke kvalité a zdravi ptitazliva jak
pro své Zaky a jejich rodice, tak pro své zaméstnance.

4. STRATEGIE K DOSAZENI CILE

4.1 VZDELAVACI OBLAST

4.1.1 Skolni vzdélavaci program ZS Vyhlidka do Zivota

Zéakladnim prostfedkem k dosaZeni cilti je vzdélavani v souladu se SVP ZS Vyhlidka
., Vyhlidka do Zivota®“ vytvoieného podle § 5 SKOLSKEHO ZAKONA ¢&: 561/2004 Sb.,
rozpracovaného tematickymi plany do jednotlivych predméta.

e SVP je zpracovan v souladu se zasadami RVP, pii plnéni vzdélavaciho programu je
dalezité, aby vedle cilii vzdélavacich byly plnény i cile hodnotové, orientované
k formovani osobnich rysi a mravnich vlastnosti zakt

e piivzdélavani zakl jednoznaéné dochazi k vétsimu osobnimu rozvoji Zaki, nez by se
dalo ocekavat vzhledem k jejich Grovni na vstupu, pti€emz k tomuto osobnimu rozvoji

dochazi v pfiznivém edukativnim prostiedi, v souladu se z4jmy a potfebami
spole¢nosti, a to ekonomicky efektivnim zplisobem

e zmény SVP jsou vZdy odiivodnéné, piijimana opatfeni vychazeji z vlastniho
hodnoceni Skoly, ze zasad a cil platného Skolského zédkona a priorit rozvoje
vzdélavani .

e jeucinn¢ podporovan rozvoj vSech funkénich gramotnosti zaka

Prioritou je



e zkvalitnéni vyuky a inovace vychovné vzdélavaci strategie

e uplatiovani a¢innych modernich metod a forem vzdélavani, ptistupd a
diferencovanych ¢innosti pfi vyuce

e individualni vzdé€lavaci ptistup

o systematické sjednocené hodnoceni individualnich a skupinovych vysledkli vzdélavani
zaki, celkovych vysledki vzdélavani skoly

e koncepce domaci piipravy
e ptiprava zakl na celoZivotni vzdélavani
e spoluprace se Skolskymi poradenskymi zatizenimi

e piijimani opatieni k odstranéni socialnich, zdravotnich a bezpecnostnich bariér
Vv prubéhu vzdélavani
o ziskani dotaci a grantli pro dalsi zkvalitnéni vzdélavani

e splnéni podminek k ziskani statutu ,,Férova skola®, ,,Aktivni Skola*.

4.1.2 Klima Skoly

Je nutné zaméfit se na rozhodujici faktory, které vytvareji a ovliviuji klima skoly: jeji kultura,
kvalita managementu a systém mezilidskych vztaht; rozvoj kultury skoly - hodnoty,
zkusenosti a normy sdilené pracovniky skoly. Podstatna je vzajemna diivéra a ticta mezi
vSemi osobami, které se na vzdélavani podileji, jejich vysoka moralka a soudrznost, loajalita
ke Skole, podpora jejich cilli a zajem o vSe, co s praci Skoly souvisi, Skola musi byt
daveéryhodna, spojenad se zivotem, nesmi se uzavirat se do sebe.

e je vytvofeno vhodné sociokulturni prostiedi Skoly, aby zaméstnanci fungovali jako
jeden tym, cilem je vznik nové formy organizace, kterd umoznuje vznik tzv.
synergického efektu

e vedeni Skoly je inicidtorem oteviené, pravdivé a férové komunikace jak se
zaméstnanci Skoly, tak is Zaky, i s jednotlivymi subjekty vnéjsiho prostiedi

o komunikace je oteviend, pravdiva, srozumitelna, pravidelnd, poddvané informace jsou
vzdy pravdivé a zbaveny subjektivnich ndzort a pohledti

e je podporovano vzdélavani ke zdravému zivotnimu stylu

4.1.3 Talentovani a integrovani Zaci



Skola identifikuje a eviduje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a nadané ve $kolni
dokumentaci, zohlednuje prostfedi, moznosti a podminky, které mohou mit vliv na Gispésnost
zaki ve vzdelavani, podporuje vytvoteni podminek pro jejich tspéSny rozvoj.

o organizuje Skolni kola védomostnich a sportovnich soutézi s ndvaznosti na okresni a
krajska kola

4.1.4 Kli¢ové vyucovaci oblasti prevence socialné patologickych jevii

Skola ma G¢inné preventivni systémy zaméfené na omezeni rizikového chovani, Skolnich
urazil a Skolni netispéSnosti, prubézné je sleduje, vyhodnocuje je a inovuje s cilem vytvofit
bezpecné prostiedi pro zaky 1 zaméstnance Skoly.

4.1.5 Mimotfidni zajmova ¢innost

Mimotfidni a zajmova ¢innost je piirozenou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu. Skola
motivuje zaky k vyuzivani zajmové ¢innosti, rozsifuje nabidku zdjmového vzdélavani.
Zaméfi se 1 na praci SD.

4.1.6 Skola a veiejnost

Cilem skoly je vytvotit komunitni propojeni §koly a jejiho okoli, budovat efektivni vztahovou
sit’ Skoly a zapojit Skolu do programii, které zvysi kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu
skoly v souladu s cilem a strategii rozvoje $koly. Skola promysleng realizuje integrovanou
marketingovou komunikaci §koly a podle aktudlnich potteb ji inovuje

e ,Den otevienych dvefi“ pro vefejnost

e spoluprace se zakonnymi zastupci zaki — Rada rodict, se ziizovatelem Skoly,

4.2 PERSONALNI OBLAST

Personalni politika vedeni Skoly odpovidé stanovenym cillim a strategii rozvoje Skoly. Skola
piijima opatfeni k odstrafiovani persondlnich rizik v souladu se zavery vlastniho hodnoceni.

e nabor a vybér novych pracovniki — maximalné objektivni, zpisobem (pohovor,
dotaznik, reference)

o struktura vyuZiti pracovni doby zaméstnance a jejiho napliiovani je v souladu platnymi
predpisy



e Skolni systém DVPP je v souladu s vysledky vlastniho hodnoceni a s dirazem na
podporu realizace SVP a rozvoj koly — participace $koly na t&chto aktivitach

e je zaveden systém pravidelného hodnoceni pracovnikil - dbat na zvetejiiovani kladd a
osobni projedndvani nedostatktl, diraz je kladen na podporu realizace SVP, na
osobnostni a profesni rozvoj zaméstnance, zvySovani kvalifikace vyucujicich

4.3 EKONOMICKA A MATERIALNI OBLAST

Urceni priorit podle rozpoctovych mozZnosti a pfijimani opatteni v souladu se zavéry vlastniho
opatfeni a vnitini kontroly, efektivni a hospodarné nakladani s finan¢nimi prostfedky

v souladu s tcelem, na ktery byly ptidéleny. Vytvoieni bezpe¢ného prostiedi, které poskytuje
v§em zaméstnanctim i Zakiim rovné piilezitosti k rozvoji osobnosti - vzdélavani a zdravy
socialni, psychicky a fyzicky vyvoj - pracovnici §koly neustale pracuji na svém odborném
rustu.

 vhodné vyuzivani hospodaiské ¢innosti, rozvojovych projektt MSMT a ESF - pfinos
pro SVP; provazani rozpoétu se strategickymi prioritami, sledovani dil¢ich vydaji
Skoly ve vybranych oblastech podle priorit; obnova a rozvoj materialné technickych
podminek pro realizaci SVP; ziskavani mimorozpod&tovych zdrojii ze viech
dostupnych zdroji

Priority Skoly:
e pfiprava nezbytnych podminek pro realizaci aktivit projekttit OP VK
e vymeéna oken
e oprava sttechy
e vystavba viceucelového hristé
e Uprava Skolni zahrady

o inovace u¢eben Skoly moderni ICT technikou, ptirodovédné ucebny

4.4 KONTROLNI OBLAST
4.4.1 Rizeni $koly

Strategické fizeni zamétené na dlouholeté planovani a smétovani skoly, vytvoreni
transparentniho efektivniho systému organizace a vedeni, organizacéni struktura podporuje
aktualni potfeby a strategické zaméry rozvoje skoly.



e projednani vize, kterd bude akceptovatelna pro vSechny zainteresované strany,
pribézné hodnoceni a inovace strategie a planti pro realizaci SVP, vytvaieni prostoru
pro praci vychovného poradce, metodikt primarni prevence, pracovnikii PPP Valasské
Mezitici, vychovné komise

e vypracovani organiza¢niho fadu skoly se vSemi kompetencemi a
organiza¢ni dokumentace $koly (Skolni ¥ad, Pracovni fad, ...), dokumenty budou
inovovany v souladu se skute¢nymi potfebami Skoly a platnymi zakony

e Uprava systému a postuptl - podpora participace vSech zaméstnancti, podpora divéry,
vyuziti formalnich principti implementace vize, pravidel, fadu,

o kvalitni kontrolni systém, pfedem nastavena ocekéavani, kriteria pro odménovani

rvs

pracovnikd, efektivni fizeni zmén-tvorba strategie vyZaduje neustaly strategicky

8%

dialog napfti¢ celou organizaci

4.4.2 Systém kontroly

Je vytvoreny a pravideln¢ aktualizovany plan fizeni a kontroly jak uvnitt, tak 1 viici okoli
Skoly. Je detailné vypracovan vlastni kontrolni systém, ktery ma posloupnost. V souladu
S harmonogramem prace je disledné provadén na n€kolika trovnich. Ve formalnim
hodnocenti je nutny systematicky ptistup, jsou pfedem definovana hlediska a precizni
zdznamovy systém kontrol. Zaméteni a cile musi byt prodiskutovany, musi byt rozumné,
hodnoceni zahrnuje 1 pfimy rozhovor s hodnocenym, fadné¢ dokumentovani a vzajemné
potvrzeni dalSiho planu.

5. ZAVER

Zpracovani koncepce vychazi z Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Zlinské kraje (2012-2016), Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR 2011, inspekénich zprav $koly, vyroénich zprav skoly, Koncepce $koly pro
obdobi 2005-2012, vlastnich zkuSenosti, materidlné technickych podminek Skoly,
statistickych vykazii a dalSich vetfejné dostupnych informaci.

Ve Vala$ském Mezifi¢i , duben 2014

Mgr. Daniela Miklova, feditelka Skoly



